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ANEXO X - REEQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO E DIRETRIZES PARA
ELABORACAO DOS FLUXOS DE CAIXA

CONCESSAO ADMINISTRATIVA DA PRESTACAO DOS SERVICOS PUBLICOS
INTEGRADOS DE MANUTENCAO, OPERACAO E AMPLIACAO DE ATERRO
SANITARIO, COM IMPLANTACAO DE PATIO DE COMPOSTAGEM E DE USINA
DE TRATAMENTO DE RESIDUOS DE CONSTRUGAO CIVIL NA AREA DE
CONCESSAO DO MUNICIPIO DE ITUIUTABA/MG.

ltuiutaba, 2023.
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1. DEFINICOES GERAIS E O PROCEDIMENTO PARA RECOMPOSICAO DO
EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO.

O processo de analise do REEQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO do contrato de
CONCESSAO ADMINISTRATIVA DA PRESTACAO DOS SERVICOS PUBLICOS
INTEGRADOS DE MANUTENCAO, OPERACAO E AMPLIACAO DE ATERRO
SANITARIO, COM IMPLANTAQAO DE PATIO DE COMPOSTAGEM E DE USINA DE
TRATAMENTO DE RESIDUOS DE CONSTRUQAO CIVIL NA AREA DE CONCESSAO
DO MUNICIPIO DE ITUIUTABA, é disciplinado pelo presente ANEXO que contém os
critérios minimos a serem atendidos no processo de solicitacdo da recomposicao do reequilibrio

econémico-financeiro pelas PARTES.

1.1. O processo de REEQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO DO
CONTRATO objetiva compensar as perdas ou ganhos das PARTES,
devidamente comprovados por meio de apresentacdo de documentos e arquivos

comprobatorios do desequilibrio nos termos deste ANEXO.

1.2. O REEQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO DO CONTRATO podera
ser solicitado, dentro do prazo de vigéncia da CONCESSAO, quando qualquer
uma das PARTES observar, seja por meio da REVISAO ORDINARIA DO
CONTRATO ou atravéss DA REVISAO EXTRAORDINARIA DO
CONTRATO, que:

1.2.1.  Foram gerados efeitos decorrentes de evento cujo risco ndo tenha sido a
ela alocado na MATRIZ DE RISCO, que acarretam em
desbalanceamento da equacgao econémico-financeira do CONTRATO.

1.2.2.  Devido aos efeitos apontados no item 1.2.1, observou-se uma variagdo
relevante no FLUXO DE CAIXA LIVRE DA CONCESSIONARIA.

1.3. Define-se FLUXO DE CAIXA LIVRE DA CONCESSIONARIA como o
FLUXO DE CAIXA LIVRE anterior ao momento de desequilibrio apresentado
pela CONCESSIONARIA.
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Define-se como FLUXO DE CAIXA LIVRE DA CONCESSIONARIA
DESEQUILIBRADO como sendo o FLUXO DE CAIXA LIVRE no momento
de desequilibrio apresentado pela CONCESSIONARIA.

Define-se como FLUXO DE CAIXA LIVRE DA CONCESSIONARIA
REEQUILIBRADO o FLUXO DE CAIXA LIVRE DA CONCESSIONARIA
obtido apés o procedimento de REEQUILIBRIO ECONOMICO-
FINANCEIRO do CONTRATO.

O procedimento para a recomposi¢cdo do equilibrio econémico-financeiro
podera ser instaurado por qualquer uma das PARTES, ap0s processo de revisao
ordinaria ou extraordinaria quando se verificar o DESEQUILIBRIO
ECONOMICO-FINANCEIRO DO CONTRATO, mediante a apresentacio de

relatério técnico.

A anélise do pedido de recomposicdo do EQUILIBRIO-ECONOMICO-
FINANCEIRO do CONTRATO, a ser realizada pelo PODER CONCEDENTE,
pressupde a verificacdo das condi¢Ges econdmicas globais do ajuste, tomando-
se como base os efeitos dos eventos que lhe deram causa, descritos em um

relatorio técnico a ser apresentado pela PARTE interessada.

Para a confirmagdo das situacbes apontadas como ensejadoras de
DESEQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO DO CONTRATO e para o
dimensionamento dos efeitos e medidas delas resultantes, o PODER
CONCEDENTE contard& com as atividades do VERIFICADOR

INDEPENDENTE, que atuara autbnoma e ativamente na analise do pleito.

A recomposicio do EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO do
CONTRATO sera realizada de forma que seja nulo o VALOR PRESENTE
LIQUIDO do FLUXO DE CAIXA MARGINAL projetado para todo o periodo
da CONCESSAO, em razdo do evento que ensejou a recomposicao,

considerando:
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1.9.1. Os fluxos marginais calculados com base na diferenca entre as situagdes

com e sem evento de desequilibrio; e

1.9.2. Os fluxos marginais necessarios a recomposicdo do equilibrio

econémico-financeiro, tomando-se em conta a aplicacdo das

modalidades de recomposicao previstas.

1.9.3. Proposta de WACC.

O relatorio a ser apresentado pela PARTE interessada no processo de
REEQUILIBRIO devera ter como referéncia as seguintes fontes, na seguinte
prioridade:

1.10.1.  Dados histéricos da propria CONCESSIONARIA;

1.10.2.  Em casos em que ndo existam dados da propria CONCESSIONARIA,

poderdo ser aceitos dados oficiais publicos de instituicdes que sejam

amplamente conhecidas do territério nacional.

1.10.3.  E por ultimo, caso os dois primeiros topicos apresentados acima nao se

apliqguem, poderdo ser utilizados dados histéricos da ENTIDADE
REGULADORA E FISCALIZADORA, se aplicaveis.

As divergéncias surgidas no PROCESSO DE AVALIACAO DO
EQUILIBRIO-ECONOMICO-FINANCEIRO do ANEXO VIIlI DO EDITAL -
MINUTA DO CONTRATO DE CONCESSAO serdo resolvidas conforme os

mecanismos de solugéo de conflitos previstos no CONTRATO.

A resolugédo de disputas entre as PARTES, relacionado ao procedimento de
REEQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO, néo acarretara a suspensio ou
alteracéo dos encargos previstos no ANEXO VIII DO EDITAL - MINUTA DO
CONTRATO DE CONCESSAO.

O PROCESSO DE AVALIACAO DO EQUILIBRIO-ECONOMICO-

FINANCEIRO do CONTRATO devera ser concluido em prazo ndo superior a
5
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180 (cento e oitenta) dias, ressalvada a hipotese, devidamente justificada, em

que seja necessaria a prorrogacao do prazo.

METODOLOGIA PARA ELABORACAO DOS FLUXOS DE CAIXA
MARGINAIS

2.1.

2.2.

O processo de REEQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO devera ter
como referéncia os impactos resultantes do evento de desequilibrio,
quantificados por um FLUXO DE CAIXA MARGINAL, de forma que seja
preservado o valor nulo do VALOR PRESENTE LIQUIDO, em razdo do evento

que ensejou o desequilibrio, considerando:

2.1.1.  Osfluxos dos dispéndios marginais resultantes do evento que deu origem

a recomposicao;
2.1.2.  Os fluxos das receitas marginais resultantes do evento.

Para a recomposicdo do FLUXO DE CAIXA MARGINAL, serdo levados em
consideracdo eventos ensejadores de desequilibrio cuja natureza é descrita a

seguir:

2.2.1.  Decorrentes de fato de forca maior, caso fortuito, fato da Administragéo,
fato do principe ou alteracdo unilateral do contrato pelo PODER
CONCEDENTE, em carater emergencial, ou da ocorréncia de outras

hipdteses previstas expressamente no contrato de concessao;

2.2.2.  Alteracdo dos encargos da concessionaria, ou que comprometa ou possa
comprometer a solvéncia da CONCESSIONARIA e/ou continuidade da
execucgdo/prestacdo dos servicos previstos neste Contrato

2.2.3.  Criagdo, alteraco e extingdo de tributos ou de encargos decorrentes de
disposicGes legais, de comprovada repercussdo nos custos da
CONCESSIONARIA;
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O PROCESSO DE AVALIACAO DO REEQUILIBRIO ECONOMICO-

FINANCEIRO sera feito a partir da analise de pleitos apresentados, que deverédo

abarcar todas as informagfes contratuais e operacionais necessarias para

embasa-los e deverdo conter, pelo menos:

2.3.1.

2.3.2.

2.3.3.

2.34.

2.3.5.

Descricéo do evento de desequilibrio;

Embasamento contratual para cada evento contido nos pleitos,
evidenciando o risco materializado e sua alocagdo, conforme
disciplinado na matriz de risco disposta no ANEXO VIII DO EDITAL -
MINUTA DO CONTRATO DE CONCESSAO;

Detalhamento dos impactos operacionais decorrentes de cada evento
pleiteado, contendo as datas de inicio e fim dos impactos, em forma de

relatorio técnico ou laudo pericial;

Detalhamento dos impactos econdmico-financeiros de cada evento
pleiteado, no FLUXO DE CAIXA LIVRE DA CONCESSIONARIA e
no PARAMETRO DE EQUILIBRIO ORIGINAL;

Situagdo atual do FLUXO DE CAIXA LIVRE DA
CONCESSIONARIA DESEQUILIBRADO e do PARAMETRO DE
EQUILIBRIO ORIGINAL, consolidando o impacto econdmico-
financeiro de todos os eventos de desequilibrio computados ao mesmo

tempo.

O REEQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO CONTRATUAL deve

recompor o equilibrio contratual por meio do restabelecimento da relagcdo

original entre a TIR e o Custo Médio Ponderado de Capital (WACC), que levara

em consideracao os efeitos dos eventos pleiteados e admitidos.

24.1.

Para que haja equilibrio entre as condicGes estabelecidas de
CONTRATO e as condicOes atuais de prestacdo do servico, o Custo

Médio Ponderado de Capital (WACC) da CONCESSIONARIA deve ser
7
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ajustado a cada processo de REEQUILIBRIO ECONOMICO-
FINANCEIRO.

24.1.1. Os valores do indicador mencionado no item acima devem ser
atualizados de acordo com a data de ocorréncia do evento

ensejador de desequilibrio.

2.5. O restabelecimento do reequilibrio do contrato pode ocorrer mediante utilizacéo
de um ou mais alternativas a seguir, a critério do PODER CONCEDENTE:

2.5.1.  Alteragio dos prazos para o cumprimento das metas da CONCESSAO;
2.5.2.  Supressdo ou aumento dos encargos para a CONCESSIONARIA;
2.5.3.  Eventual compensacdo financeira;

2.5.4. Revisdo geral da CONTRAPRESTACAO PUBLICA paga pelo PODER
CONCEDENTE;

2.5.4.1. Para resguardar a estabilidade do orgamento publico, a
ENTIDADE REGULADORA E FISCALIZADORA poderd, a
seu critério e mediante decisdo fundamentada, parcelar ou
postergar o impacto decorrente da recomposi¢do do equilibrio

econbmico-financeiro do contrato.

2.55. Prorrogagdo do PRAZO da CONCESSAO, observado os limites

dispostos em lei;
2.5.6. Revisao do cronograma de implantagdo dos SISTEMAS;
2.5.7.  Uma combinagéo das possibilidades acima descritas.

2.6.  Os fluxos de caixa marginais de cada EVENTO DE DESEQUILIBRIO, que
acarretem na necessidade de reequilibrio econémico-financeiro do
CONTRATO, deverdo seguir os padroes do Demonstrativo de Fluxo de Caixa

(DFC), de acordo com as informacgGes dispostas na tabela 1:
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Tabela 1 - Estrutura do Demonstrativo de Fluxo de Caixa

DEMONSTRATIVO DO FLUXO DE CAIXA

1. FLUXO DE CAIXA OPERACIONAL (FCO):

1.1 Recebimento de Clientes (+);

1.1.1 Contraprestacao Publica.

1.2 Pagamento de Despesas (-);

1.2.1 Custos com Mao de Obra;

1.2.2 Custos com Combustivel;

1.2.3 Locagdo e manutencdo de maquinas, veiculos e equipamentos;

1.2.4 Custos com Uniformes e EPI’s

1.2.5 Despesas com Seguros e Garantias;

1.2.6 Remuneracdo da ENTIDADE REGULADORA E FISCALIZADORA,

1.2.6 Outras Despesas

1.3 Impostos Indiretos (-);

1.3.1 Imposto Sobre Servicos de Qualquer Natureza (ISSQN).

1.3.2 Programa de Integracéo Social (PIS);

1.3.3 Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social (COFINS);

1.4 Impostos Diretos (-);

1.4.1 Imposto de Renda de Pessoa Juridica (IRPJ);

1.4.2 Imposto de Renda de Pessoa Juridica adicional (IRPJ adicional);

1.4.3 Contribuicéo Social Sobre Lucro Liquido (CSLL).

2. FLUXO DE CAIXA DOS INVESTIMENTOS (FCI):

2.1 Investimento em Capital Fixo (-);

2.1.1 Investimentos na Usina de RCC;

2.1.2 Investimentos na Usina de Compostagem;

2.1.3 Investimentos no Aterro Sanitario;

2.1.4 Outros Investimentos;

2.2 Outros (+/-);

3. FLUXO DE CAIXA DO EXERCICIO (FCE):
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3.1 Fluxo de Caixa das Operacdes (FCO) (+);

3.2 Fluxo de Caixa dos Investimentos (FCI) (+);

Fonte: IPGC, 2025.
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